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a.   Une	  gouvernance	  partagée	  entre	  l’Etat	  et	  les	  territoires	  
La	   gouvernance	   s’appuie	   sur	   une	   concerta)on	   au	   sein	   de	   l’Instance	   Na)onale	   Partenariale	   (INP)	   et	   de	   l’instance	   du	  
Dialogue	  Na)onal	  des	  Territoires	  (DNT).	  Les	  décisions	  sont	  prises	  à	  l’issue	  d'un	  processus	  validé	  conjointement	  par	  l’Etat	  et	  
les	  collec)vités.	  
	  	  
b.   Une	   efficience	   administra9ve	   collec9ve	   (simplifica9on	   –	   «	   Dites-‐le	   nous	   une	   fois	   »	   et	   modernisa9on	   –	  

Services	  Publics	  «	  as	  a	  PlaDorm	  »)	  
L’efficience	  administra)ve	  collec)ve	  ne	  peut	  s’obtenir	  que	  par	  applica)on	  par	  défaut	  du	  principe	  de	  mutualisa)on	  et	  de	  
capitalisa)on	  à	  l’échelon	  européen,	  na)onal	  ou	  local.	  Seuls	  ces	  principes	  peuvent	  nous	  assurer	  un	  respect	  des	  standards	  en	  
ma)ère	  d’interopérabilité	  et	  de	  sécurité,	  de	  gagner	  en	  produc)vité	  et	  d’innover	  pour	  gagner	  en	  valeur	  ajoutée.	  
	  
c.   Une	  rela9on	  unifiée	  de	  l’Usager	  au	  service	  public	  
La	   rela)on	  unifiée	  de	   l’Usager	   au	   service	  public	   ne	  peut	   s’obtenir	   qu’en	  adoptant	  une	  nouvelle	   concep)on	  des	   services	  
publics	  numériques	  fondée	  sur	  l’écoute	  et	  les	  besoins	  des	  usagers.	  Elle	  se	  fonde	  sur	  la	  défini)on	  de	  formats	  pivots,	  la	  mise	  
à	   disposi)on	   de	   services	   transverses,	   l’échange	   de	   données	   entre	   administra)ons	   et	   repose	   sur	   des	   systèmes	  
d’informa)ons	  ouverts	  et	  interopérables.	  
	  
d.   Une	  évalua9on	  systéma9que,	  con9nue	  et	  collec9ve	  des	  projets	  d’administra9on	  numérique	  conduits	  par	  les	  

ministères	  et	  les	  collec9vités	  
L’évalua)on	  des	  projets	  d’administra)on	  numérique	  conduits	  par	   les	  ministères	  et	   les	  collec)vités	   implique	  de	  conduire	  
systéma)quement	  des	  études	  d’impacts	  stratégiques	  et	  financières	  sur	  la	  base	  d’une	  méthode	  concertée	  et	  commune	  aux	  
collec)vités	  et	  à	  l’Etat.	  Elle	  impose	  de	  définir	  des	  modèles	  économiques	  acceptables	  et	  acceptés	  par	  tous	  en	  tenant	  compte	  
du	  secteur	  concurren)el.	  

4 principes directeurs pour développer l’Administration numérique territoriale 
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Les	  4	  principes	  directeurs	  



4 axes stratégiques identifiés et déclinés en recommandations 

Axe 1 

Axe 2 

Axe 3 

Axe 4 

Efficience	  des	  rela9ons	  inter-‐
administra9ves	  

Unifica9on	  et	  simplifica9on	  de	  
la	  rela9on	  des	  administra9ons	  
avec	  leurs	  usagers	  

Simplifica9on	  et	  sécurisa9on	  
de	  l’administra9on	  de	  la	  
preuve	  et	  ges9on	  du	  
patrimoine	  immatériel	  

Développement	  de	  l’écosystème	  
numérique	  des	  territoires	  
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Les	  4	  axes	  stratégiques	  



Vision d’ensemble des recommandations par axe stratégique 
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Les	  10	  recommanda7ons	  

Axe	  1	  
RECOMMANDATION	  1	  :	  Simplifier	  les	  modes	  d’échanges,	  entre	  les	  collec)vités	  et	  l’Etat,	  ainsi	  que	  les	  mécanismes	  d’iden)fica)on	  et	  

d’authen)fica)on	  des	  agents	  et	  des	  élus	  en	  s’appuyant	  sur	  des	  annuaires	  et	  bases	  )ers	  partagés	  	  

RECOMMANDATION	  2	  :	  Supprimer	  les	  obstacles	  à	  la	  transmission	  de	  certains	  actes	  au	  contrôle	  de	  légalité	  

Axe	  2	  

RECOMMANDATION	  3	  :	  Expérimenter	  la	  réponse	  électronique	  obligatoire	  pour	  l’ensemble	  des	  marchés	  publics	  au-‐delà	  du	  seuil	  de	  
publicité,	  l’extension	  du	  Marchés	  Publics	  Simplifiés	  (MPS)	  à	  toutes	  les	  procédures	  et	  définir	  les	  condi)ons	  
techniques,	  juridiques	  et	  économiques	  d’un	  déploiement	  généralisé	  de	  la	  dématérialisa)on	  de	  la	  procédure	  
de	  passa)on	  des	  marchés	  publics	  

	  
RECOMMANDATION	  4	  :	  Inscrire	  la	  rela)on	  collec)vité	  -‐	  opérateur	  économique	  dans	  un	  processus	  global	  de	  ges)on	  administra)ve,	  

comptable	  et	  financière	  

RECOMMANDATION	  5	  :	  Promouvoir	  et	  valoriser	  le	  baromètre	  des	  services	  publics	  numériques	  et	  démarches	  administra)ves	  en	  ligne	  

Axe	  3	  

RECOMMANDATION	  6	  :	  Faire	  de	  la	  publica)on	  des	  actes	  sous	  format	  numérique	  le	  principe	  et	  de	  la	  publica)on	  sous	  format	  papier	  
l’excep)on,	  sous	  réserve	  du	  respect	  de	  la	  loi	  Informa)que	  et	  libertés	  et	  des	  règles	  définies	  par	  la	  CADA	  	  

RECOMMANDATION	  7	  :	  Donner	  la	  possibilité	  aux	  collec)vités	  concernées	  de	  tenir	  un	  registre	  des	  délibéra)ons	  sous	  forme	  électronique	  
dès	  lors	  que	  les	  condi)ons	  de	  conserva)on	  et	  d’archivage	  électronique	  sont	  réunies	  

RECOMMANDATION	  8	  :	  Concevoir	  un	  processus	  de	  défini)on	  et	  de	  valida)on	  des	  profils	  d’archivage	  (format	  pivot	  d’archivage)	  et	  faciliter	  
les	  transferts	  d’archives	  dans	  les	  services	  d’archivage	  électronique	  

RECOMMANDATION	  9	  :	  Imposer	  le	  standard	  d’échange	  de	  données	  pour	  l’archivage	  (SEDA)	  aux	  éditeurs	  de	  solu)ons	  d’archivage	  et	  
mé)er	  et	  intégrer	  ses	  évolu)ons	  comme	  faisant	  par)e	  de	  la	  maintenance	  obligatoire	  et	  réglementaire	  

RECOMMANDATION	  10	  :	  Favoriser	  le	  déploiement	  de	  solu)ons	  d’archivage	  électronique	  dans	  les	  territoires	  qui	  )ennent	  compte	  des	  
besoins	  d’archivage	  électronique	  actuels	  et	  des	  besoins	  d’archivage	  futurs	  ainsi	  que	  la	  mutualisa)on	  des	  
services	  d’archivage	  électroniques	  à	  une	  échelle	  territoriale	  per)nente	  	  
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Quelle	   valorisa)on	   du	   patrimoine	   numérique	   de	   biens	   communs	   au	   sein	   de	  
l’écosystème	   numérique	   territorial	   ?	   Quel	   rôle	   des	   plateformes	   territoriales	   de	  
services	  numériques	  ?	  

Quelles	   condi)ons	   d’u)lisa)on	   pour	   ce	   patrimoine	   de	   biens	   communs	   ?	   Quelles	  
modalités	  de	  partage	  des	  responsabilités	  ?	  	  

Quelle	  communauté	  d’acteurs	  concernés	  ?	  Quelles	  mobilisa)ons	  des	  ces	  acteurs	  ?	  	  

Quel	  modèle	  de	  gouvernance	  de	  ce	  patrimoine	  au	  sein	  de	  l’écosystème	  numérique	  
des	  territoires	  ?	  

1

2

3

4
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>>	  Vous	  souhaitez	  rejoindre	  la	  communauté	  cons)tuée	  et	  
contribuer	  ac)vement	  à	  la	  mise	  en	  œuvre	  opéra)onnelle	  des	  

recommanda)ons	  :	  	  
	  

DcANT.sgmap@modernisa)on.gouv.fr	  
	  

>>	  Pour	  accéder	  aux	  documents	  :	  
	  

hcp://www.modernisa)on.gouv.fr/ladministra)on-‐change-‐
avec-‐le-‐numerique/dans-‐les-‐collec)vites-‐territoriales/etat-‐et-‐
collec)vites-‐developpement-‐administra)on-‐numerique-‐dcant	  

	  
	  

>>	  	  Pour	  concevoir	  autrement	  les	  services	  publics	  numériques	  :	  
	  

hcp://etatplateforme.modernisa)on.gouv.fr/	  
	  
	  
	  


