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Un modèle contractuel innovant 

DSP affermo-concessive sur 25 ans 
Attribuée à Covage en décembre 2014  
au terme de 23 mois de procédures  
dont 13 mois de négociations 

Objectif : une couverture FTTH/FTTE pour tous en 15 ans 
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Les 3 missions du délégataire 
 

1.  Principale : couverture hors zone AMII 

   Volet concessif : maîtrise d’ouvrage par le délégataire 

   Volet affermage : maîtrise d’ouvrage par le délégant, 
financement public – redevance d’affermage par le 
délégataire 

2.  Conditionnelle : couverture des zones AMII en cas de carence 
constatée 

3.  Intégration des déploiements expérimentaux (≈ 9 000 prises 
et 2 000 abonnés via la DSP 1 - Sem@for77) 

≈ 270 000 prises à couvrir  
(hors zones AMII et ZTD)  
en croissance de 0,8%/an 

zones AMII + ZTD = 55% des prises 
zone  RIP : 45% des prises 
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PRINCIPES DU MODÈLE RETENU 

Politique 
d’aménagement 

du territoire 

Collectivité 

Fournisseurs 
de services 

Délégataire 

§  Conception par le délégataire et 
accompagnement de la collectivité = 
homogénéité du réseau 

§  Financement privé maximisé = allègement de la 
charge de la collectivité 

§  Partage de la charge de réalisation  
§  Intérêt du délégataire à une commercialisation 

au plus tôt 

Partager le risque sur un 
territoire sans modèle 
concessif viable à 100%  

Foyers, 
entreprises, 
services publics 
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MISE EN ŒUVRE DU CONTRAT 

Ingénierie de conception 

Etudes préalables sur 100% du territoire 

Déploiements sur 8 ans 
  NRO 100% 

Transport (NRO-PM) 100% 
 Distribution (PM-PBO) 53% des prises 

Investissement : 64% 

Déploiements sur 14 ans 
- 
- 

 Distribution 47% des prises 
Investissement : 36% 

Raccordement 100% (PBO-DTIO) 

Exploitation 100% 
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MISE EN ŒUVRE DU CONTRAT 

7	   Région	  CentreRégion	  CentreRégion	  Centre

Délégant Etat
FSN

Région	  CentreEPCI

Banques
CDC,	  banques	  
privées...

Délégataire	  FttH
Opérateur	  du	  RIP

Subventions	  1º	  dép.	  M1V1
Subventions	  Raccos

Redevances	  d’affermage

Prestataires	  
Marchés	  tvx	  MED
Marché	  C/R	  FttH

Travaux	  MED	  
Travaux	  FttH	  M1V2

Sub.	  1º	  dep.

Prêts	  Raccordements

Prêts	  1º	  déploiement

Subventions	  d’équipements	  /	  
Fonds	  de	  concours

Sub.	  Raccos

Opérateurs
Usagers

Particuliers	  /	  
Professionnels	  

Clients	  finaux

Prix	  de	  services	  de	  gros

Prix	  de	  services	  de	  
détail

• Seine-‐et-‐Marne	  Numérique	  

   Concentre	  les	  financements	  publics	  
d’investissement	  	  

   Porte	  les	  besoins	  de	  financement	  
intercalaires	  	  

   Perçoit	  les	  redevances	  d’affermage	  

• Covage	  (via	  société	  ad	  hoc)	  
   Finance	  le	  projet	  en	  investissement	  et	  

fonctionnement	  
   Perçoit	  les	  revenus	  d’exploitation	  
	  

Source Calia Conseil 


