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Tout le monde essaie de
se saisir du numérique
avec son histoire et ses
compétences, mais on
n‘a pas de philosophie
commune. Il faut révé-
ler le questionnement.
Tant qu’on n‘affirme pas
cette finalité commune,
on n‘avancera pas. "
Métropole et Ville de Rennes

22/05/2023

MANIFESTE

Le manifeste est la raison d‘&tre du chantier.
Il décrit a la fois ses objectifs et le cadre

de valeurs dans lequel son développement
s'inserit. C'est la boussole de tous les acteurs
publics et privés qui y contribuent. On doit
régulierement y jeter un ceil, et rétablir

le cap si on dérive. Ou adapter la boussole si
ce que nous voulons collectivement évolue.

Il marche sur les deux jambes mentionnées
précedemment : profiter de toutes

les opportunités permises par le numérique
et les données pour mettre en ceuvre
collectivement une transition écologique

la plus efficace et la plus juste possible, tout
en limitant au maximum les risques associés
a ces technologies.

Lutter contre ces risques demande des actions
pro-actives déterminées et efficaces : c'est
I'objet de toutes les actions relatives a
I'éthigue indiguées dans l'orientation A

de la thématique « Transversal ».

MANIFESTE DU CHANTIER

Sans numérique et données, pas de déploiement massif
des énergies renouvelables, pas de développement du covoiturage,
pas de tracabilité sur la gestion des déchets ou de suivi fin
des produits phytosanitaires, pas de prise en compte des espéces
protégées dans les décisions d'urbanisation, pas de mesure
de I'empreinte environnementale des entreprises, pas de ciblage
proactif des aides vers les citoyens les plus précaires,
pas de transparence sur l'impact de nos choix de consommation,
pas de gestion éclairée de la ressource en eau en cas de sécheresse,
pas d’'anticipation du recul du trait de cote, pas d'infermation
partagée permettant la participation de tous a la décision publique
environnementale ou tout simplement pas de rapport du GIEC.

Face au défi majeur et systémique que représente
la transition écologique et compte tenu de I'urgence avec laguelle
on doit agir, le numérique ast un outil indispensable
pour cibler les actions les plus efficaces, gérer la complexité,
réduire les délais, modéliser, anticiper les crises,
mettre en réseau, mobiliser. En somme, pour mettre en ceuvre
collectivement une transition écologique efficace et juste.

Ni 'ambition ni I'urgence ne doivent toutefois nous amener
& négliger les risques associés & ces technologies. Le numérique
doit aider a changer le systéme actuel, non a l'optimiser encore
davantage. Le numérique pour l'écologie doit se développer
dans un cadre éthique, humaniste, citoyen et souverain qui évite
le technosolutionnisme, garantit la sobriété numérique, protége
la vie privée, ne laisse personne de coté, agit contre les fausses
informations, s'assure de la résilience des systémes et du caractére
démocratique des modéles numériques.
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VISION PAR CAS D'USAGE : LES PERSONAE

Catherine est wune habi-

tante de vills moyenne

qui sinterroge sur son
empreinte carbone et les gestes &
adopter pour participer 3 la tran-
sition. Cependant, elle ne sait pas
comment calculer son empreinte
carbone, ni quai faire ou par o
commencer.

Nadége travaille dans
une

Ell= conssille les &lus =t

agents  territoriaux  dans  la

construction de leur projet envis

rennemental mais elle arrive

trop tard dans leur construction

et manque de connaissances

-t i Elle

Outiller les citoyens

Flarent est un citoyen

qui souhaite changer

ses pratiques  quoti-
diennes et sinvestic davantage
dans la transition, mais il me sait
pas guelles aides financikres
existent et auxguelles il peut
prétendre.

Outiller les territoires

Stéphane est wn agent
tervitorial, il recherche
des ex. de projets pu-
blics et privés pour exécuter son
projet. Il ast isalé et ne sait pas
par quai commencer. || 3 du mal
& woir Fétendue des questions &
58 paser en tarmas de transition
Il ne sait pas com-

ne peut ni accélérer les dé-
marches, améliorer Fimpact de
chague projet.

ment mesurer

ET LEURS PROBLEMES_

©

Analyser et planifier la mobilité

-

Claire est chargée d'études maobilité dans une petite
EPCI. Elle a bescin de poser un diagnestic global
de mobilité afin de dimensionner des lignes de
transport  la demande et d'évakuer leur impact sur
I qualité de Fair. Elle ne sait pas de quelles données
elle peut disposer, sur quels cutils et méthodes elle
peut s"appuyer et comment se situe son territaire
par rapport aux autres.

Patrick travaille dans une ADM qui prépare un plan
de mobilité mettant &n avant = covoiturage et l=
wélo. Il rencontre de nombreuses difficultés : ses
données d'enquétes sont vicillissantes, il ne sait

les impacts environnementaus.

générer d'autres donndes 3 partir des
données individuelles collectées et il aurait besoin
d'appuis pour des modélisations plus poussées.

Prévision des ressources en eau et gestion de crise

‘ Marie-Agnés est maire

d'une petite commune.
Elle a du mal 3 trouver
des informations personnalisées
et locales sur Iévolution depuis

Armavd est

Il 3 déclans ses préfeve.

ments prévus mais il a
du mal & déclarer ses préléve-
ments réels chaque trimestrs,

10 ans des réels ot
des usages de P'eau. En situation
de crise, il est difficile d
connaitre Pgvciution de la res-
source et de la demande pour
anticiper.

Lorsd sur les usages
de Feauy, il ne trouve pas de site
wnigue qui Finforme quotidien-
nement de ses obligations et des.
restrictions qui s'appliquent sur
=on activitd.

Gérer le recul du trait de céte

dure du fittaral. Elle est
inguidte car elle voit des repar-
tages télévisés sur le necul du
trait de cite ot elle ne sait pas
il trouver Finformation qui la
concerne.

risques dans un bureaw
détudes qui travaille
surla révisicn du PLL. 12 des diffi
cultés 3 trouver les données perti
nentes et fiables sur cette come
mune et ne dispose pas de tous
les outils nécessaires paur prédire
I'éwalution du trait de céte.

-—

~

Prendre en compte la blodiversivé
dans les déelsions d'urbanisme

-
a»

MNirmala est en agence d'urbanisme, et doit aider
une collectivité 3 élaborer son PLUL) =t son Projet
d'Aménagement et de Développement Durable
[PADD). Elle rencontre des difficultés & réunir les
données et & évaluer les enjeux de protection et
de restauration associés. Elle peine a collecter les
données terrain 3 croizer avec CarHab.

Laurent trawaille au conseil régional, et doit rédiger
I= volet environnement du nouvveau SRADDET.
il rencontre des difficultés & réunir les données
régicnales et locales liges aux habitats naturels et 3
€valuer les enjeux de protection et de restauration
amociés. Toutes les données ne sont pas encore
disponibles, les sources et formats différent.

Waloriser la qualité des sals

Anne est agricuitrice. Ell 3 consulté son conseiller
agricole pour identifier les bannes pratiques pour

au cf notamment
Ia sécheresse, 3 travers une meillsure gestion de ses
soks et a fait faire des analyses de sol. Elle est un
peup ctpeine a pour
amarcer une transition.

Etienne travaille au Ministére et contribue 3 mettre
en ceuvre e wolet agricole de la planification
écologique. Il peine 3 élaborer des indicateurs
pertinents pour suivre Pévolution des pratiques
wisant & stocker le carbone dans les sols (couverture
des sols, haies) et Févolution du stockage effectif
de carbane dans les sols.

o

MIEUX SE LOGER

Diminuer la consommation énergétique des logements
Philippe et statisti- ‘ Célya travaille dans
cien pubiic dir Minis- une intercommuna-
tére. il doit pro- W, Elle doit cibler
duirs des indicatsurs de les bitiments awec un fort
référence sur l'stat du parc, potentiel de rénovation afin
les trawauw réalisés, les meé- d'accompagner les ménages
nages bénéficiaines des aides sur lex travaux de rénovation
stc. Malgré les efforts dé- 3 entreprendre. Elle y par
ployés, il rencontre de wient difficilement, a la fois
grandes difficultés 3 croiser  parce quielle connait mal ou
les bases de données et 3 gu'elle a un accés restreint
produire des indicateurs ac.  3ux bases de données dispo.
tualisés chaque année. nibles et quielle 3 des compé-
‘tences limitées en traitement

de linformaticn.

Améliorer le parcours citeyen pour |a rénovation
taire. Elle a consulté . ler France Renoy, il
plusisurs sites pri- doit faire répéter

wés pour chercher 3 rempla- des informations aux mé-
cer sa chaudiére. Elle a du  nages qui viennent le voir et
mal 3 s'y retrouver. Elle a di Qi lui disent avoir déja ré-
constituer devx dossiers de  pondu 3 ses guestions sur des
demandes d'aides, I'un pour  simulatewrs ou des plate-
MaPrimeRenoy, Fautre pour formes disides Il ne sait pas
des CEE. =i ses conseils ont finalement
débouche sur des travaux.
o,

Flabiliser et harmaoniser la mesure

Déployer efficacement les énergles renouvelables

Efise habite dans une commune qui lance une cancertation
sur H de rones d'a des EnR. Elle se
demande si elle peut dquiper le toit de sa maison en panneavx
photovoltaigues, mais elle ne sait pas ol trowver cette
information. En tant que mambre d'une ONG, elle peine &
accéder au niveau national aux données sur les projets de
zames d ion afin détre deles

Antoine est maire =t doit propaser les zones de son territoire
adaptées 3 de lles ir ion dénergies
renouvelables. Il n'a aucune idée des terrains possibles pour
développer de ions. Par aillevrs, le
communal n'a pas été formé a Putilisation d'outils de SIG.

d'un calt environnemental

; &

Flora est wne consommatrice, elle utilise des
applications consommatewr et observe  bes
scores sur les emballages pour orienter ses chaix
de consommation en  witernents, meubles,
cosmétiques . Ces informations sont souwent
incohérentes. Les informations sont également
différentes lorsqu'elle woyage en Europe.

Pascal est responzable RSE diune marque de
witemnents. |l cherche & mesurer Fimpact d'un
projet de relocalisation sur ke bilan carbone de
0n entreprise et se prépars 3 mettre en ceuvre les
nouvelles obligations en matiére d'information des
consommateurs. Ca lui colte cher. Il a le sentiment
de faire deux fois le méme travail, avec des résultats
différents. En autre, ce quil fait en France nest pas
reconniu dans d*autres pays.
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“  de « plateforme publique »

Pour chaque thématique de la feville de route, il a été défini :

* Un ou deux cas d’usage prioritaires visant a résoudre les
problémes de personae variés (cf. planches précédentes)

* Une cartographie sous la forme d'un « batiment » dans la
logique de plateforme publique, associée a plusieurs actions
prioritaires pour répondre aux cas d'usage ci-dessus. Chaque
action indique ses enjeux métier, son état des lieux et ses
irritants associés, ainsi que les sous-actions a entreprendre
avec leurs porteurs et calendrier (cf. planches suivantes).

CITOYENS

i

S1DES ACTEURS EXTERNES
S| DES ACTEURS FUBLICS TERRITORIAUX
51 DES ACTEURS PUBLICS NATIONAUX
S1 DES ACTIURS PUBLICS INTERNATIONNAUX

EFFICACEMENT SUR DU SABLE.
LE PUBLIC
Peut / Doit

mieux faire !

MPLASTRUCTURES JOCLES

ETHIQUE SECURITE

INTEROPERABILITE

INDINENG INYO0IIIVIY
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En santé numérique

Vision cartographique
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Vision par cas d'usage

DES ACTEURS

Développer des innovations
médicales et organisationnelles

ORIENTATION 4

LEPLOYER AL
RIYEALL MATIC

i)
ThiAJ,

DES PLATEFORMES
HUWERIQUES DE

SaNTE

ORIEMTATION 3
ECCELERER LE
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SOCLES
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Permettre au patient d’étre acteur et
améliorer la coordination entre
les professionnels de I'équipe de soin



st En santé numérique

Cas d'usage : permettre au patient d’étre acteur et améliorer la coordination entre les professionnels de I'équipe de soin

@ Kent o
de Santé

Sans INS
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> GARCIA Sarah-Lou HAMADI Sara-Lou
\ Etablissements | chez son médecin chez son radiologue
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dans son laboratoire chez son pharmacien chez son pharmacien

INS

Documents Vous et votre médecin Vos documents de santé

INS e (DLU.. ) ne recevez pas vos sont dans Mon espace santé
.-| CRde : N - résultats numériquement. et envoyés a votre médecin.
s } biologie ’ 1 R
| / / ) Etablissements |
Biologie // / INS medlco-soclau’x
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Cas d'usage : suivre le nombre de cas Covid et déclencher le contact tracing pour pouvoir déconfiner

1. @

[ MSS professionnels et citoyens |

Développés
par les acteurs

OVID-19 le
est négatif

Vous avez la possibilité de ;

1, Télécharger votre certificat de test sur votre
appareil en cliquant sur le bouton «Télécharger

mon document »

2. Importer votre certificat de test dans
TousAntiCovid
+ en cliquant sur le bouton « Importer
dans TousAntiCovid »
Ou

+ en scannant fe QR Code ci-contre depuis
‘ e-prescription |

votre application TousAntiCovid

\ 4

| REFERENTIELS SOCLES |

Télécharger mon document

— —_— T -.-.- sl vous Utllisez Iapplication TousAntiCovid, vous
ETHIQUE SECURITE INTEROPERABILITE

pouvez cliquer sur le bouton ou scanner le code

- QR pour envoyer le résultat & votre portefeullle
awiouts | [Cbosmates ] [ Moy ][ ocs ]

Zg\mﬂ:ib:mluaﬁon [ France Connect H ProSanmConnec‘l] Importer dans .

TousAntiCovid #Tous
Eﬁmieuif:ﬁbﬂi [INs ] [RPps+ | [ FmESS+ | [ROR]  [smT]

o Développement durable

[ HDs | | Politique générale de sécurité SIS | [ Cadre d'interopérabilits SIS | S :

17/05/2024
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SANTE

INFRASTRUCTURE
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INFRASTRUCTURE
MOBILITES BASE DE PRODUITS REELS

INFRASTRUCTURE
LOGEMENT

Phase Phase Phase Phase Phase de
exploratoire préparatoire d'implémentation opérationnelle mise a I'échelle




CULTURE D'EQUIPE_

Plus important encore que
la gouvernance, l'organisation
et les moyens : la culture d'équipe.

La transition écologique est

un sujet complexe qui passera
nécessairement par un changement
de culture collectif, notamment de
I'Administration et de ses opérateurs.

La culture ci-dessous décrit la posture
que les agents publics impliqués dans
I'aventure pensent étre la plus efficace
pour remplir leur mission.

Elle explicite aussi des valeurs

qu'ils pensent importantes, au-dela
de leur efficacité professionnelle.

Elle représente ce qu'ils veulent
incarner collectivement. Chacun
d’entre eux a sa fagon a luifelle de

les porter, et d'en inventer d’autres !

o

Avoir une attitude positive et ouverte

= Woir le verre & moitié plein, faire preuve d'enthousiasme

= Féliciter, encourager et remercier ceux avec gui on tra-
waille, en interne comme en externe

= Travailler dans le sens de réussites collectives plutdt
que d'entrer dans des guerres de périmétres

= Valoriser tous les succés, les ndtres et ceux des autres

= Eviter la moquerie ow le cynisme, traits de ceux qui ent
abandonné

= Parler et écouter tout le mende librement, plutdt que
de respecter les protocoles hiérarchiques

« Etre enclin a faire évoluer ses missions avec le contexte ;
personne n'est propridtaire d'un projet porté par la
puissance publigue

+ Agir pro-activement pour s'entourer de profils divers
plutdt que de cultiver un entre soi confortable

= Vailler collactivemant 3 la non-discrimination

(2]

Agir avec courage, rigueur et cosur

+ Agir comme un citoyen engagé plutdt gu'un gestionnaire

= Faire primer les intéréts des citoyens avant ceux des re-
présantants institutionnels. En particulier, ce n'est pas
parce quune décision fait consensus parmi les présents
autour de la table qu'elle est bonne.

» Décider avec le bon sens en prenant du recul par rap-
port aux contraintes juridico-administratives que nous
nous imposens souvent nous-mémes

= Prendre des risques, méme si ¢a fait peur

= Instruire les prises de décision avec des arguments pré-
cis, chiffrés, concertés, y compris avprés de ceux qui
n'ont pas les moyens de se faire entendre ou d'accéder
aux décideurs

« Lever l'ambiguité : chercher toujours & expliciter, clari-
fier le & qui fait quai quand =

= Laisser parler son coeur ! Présenter les sujets avec
conviction.

2]

Agir avec détermination et pragmatisme

= Porter ses projets avec volontarisme, ne jamais |3-
cher [ou presque)

= Etre obsédé par limpact réel de nos actions sur le
terrain

= Chercher & mettre rapidement en ceuvre une réalisa-
tion concrate, méme humble, plutdt que de cadrer
I'idéal théorique. Adopter |a démarche des « petits
pas rapides ». Filoter par les délais (« fait vaut mieux
que parfait »).

+ Partager avec I'équipe les difficultés rencontrées - si
elle n'a pas de solution, elle sera source de réconfort,

+ Communigquer régulidrement et massivement sur les
sueccés d'un projet (communication 4 destination du
grand public etfou des professionnels, réseaux so-
ciaux..)

= Démultiplier la communication en s'appuyant sur
nos partenaires internes et externes

o

Etre proche du terrain et des falseurs

= Echanger pro-activemnent avec les acteurs de terrain
(professionnels du secteur, entreprises du numé-
rique, chercheurs, ONG et think tanks..) en visite
terrain, en conférence, en rendez-vous bilatéral... Se
rendre disponible, quitte & sacrifier des réunions de
comitclogie interne.

+ Participer au Conseil « Numérigue et Données »
pour l'tcalogie, aux comitds par parties prenantes et
aux Tours de France

* Co-construire les projets numériques avec les ac-
teurs de 'écosystéme, notamment en les associant a
la gouvernance des projets en direct et par les orga-
nisations représentatives

= Mettre en ceuvre un canal de remontée des retours uti
lizateurs sur tous les projets (enquéte, questionnaire, ...}

* Cultiver un lien direct avec le terrain, en réalisant soi-
méme le service client des produits lancés quelgues
fois par an et en participant au comité citoyen

o

Partager largement I'information
et faire preuve de solidarité

= Utiliser les outils collabeoratifs retenus pour le chan-
tier (& date : Tehap, Osmase), étre réactif

= Partager les travaux en cours, réussites et difficul-
tés an transmettant un résumé accessible 3 toute
I"équipe & une fréquence suffisante

* Partager largement et fidélement les infermations
avec tous les organismes publics et 'externe : en réa-
lité, trés pew de sujets sont confidentiels

= Privilégier systématiquement l'open data et l'open
source

* Ne pas hésiter & demander de l'aide, des explica-
tions, des formations, des conseils

* Aider les collégues & résoudre leurs problémes et a
monter en compétence, faire preuve de solidarité

Cette culture ne doit pas rester qu'une déclaration
d'intentions. Pour qu'elle permette réellement un en-
vironnement de travail efficace et agréable et qu'alle
soit un wrai facteur d'attractivité RH, il convient de
veiller a la respecter, & la faire évoluer autant que de
besoin, et a la diffuser largement.

[

Les deux actions ci-dessous seront réalisées

5. Evaluer le respect
actual des différents
piliers de cette culture
&t mattre an place las
actions nécessaires (ex :
créer de la disponibilité
pour aller sur le terrain)

5.2 Organiser des
moments collectifs de
retour d'expérience et
d'évelution de cette
culture , par exemple via
des séminaires d'équipe

PORTEUR SGPE, tous
les acteurs publics
impliqués
CALENDRIER T1 2024

PORTEUR SGPE, tous
les acteurs publics
impliqués
CALENDRIER tout au
long de 2024
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Transition & { et

vont de pair : le recours au numérique
et 3 une exploitation efficace des don-
nées constitue un enjeu majeur pour
accélérer la transformation écologique

et la forét frangaises sont
au cceur de la planification deologique.
Les agriculteurs ont été pionniers dans
Ia numérisation de leurs activités et sont
avjourd'hui au centre d'un écorysteme

admlnls!raﬂons, en implig
toyens. C&té administration, I'utilisation
optimale des solutions numériques et
«des données nous aide a piloter |a tran-
sition écologique, avec des décisions
plus rapides et mieux ciblées, tout en
favorisant la transparence ainsi que lin-
novation privée et publique stimulées
par I'accés aux données, Cette feville de
route illustre Mimportance et la diversité
des actions qui sont au ceeur des mis
sions du ministére de la transition écolo-
gique et de la cohésion des territoires. Je

d parti dyna-
mique. Les données doivent contribuer
4 la lutte contre le changement clima-
tique, dont les conséquences s‘ampli-
fient et s'accélérent, et 3 I'adaptation
des pratiques, pour permettre aux agri-
culteurs de suivre au plus pras ce qui
va déterminer |‘agricuiture de demain.
Dans le respect du consentement et de
la sécurité des échanges, elles doivent
outiller le pilotage de la transition
agro-éeologique. Tel est lobjectif de
cette feville de route. En i

Une aventure collective

L G @

La France est désormais exposée 3 une
grande diversité draléas naturels sdten.
dant & des zones jusqud présent épar-
gnées. 'augmentation de nombre et de
Fintensité des phénoménes extrémes
naturels, et surtout levr possible simulta-
néité sant au cesur des préoccupations
Le partage d'information, et donc e nu-
mérique et les données, jouent un rle

Comment faire pour saveir o, quand,
comment canstruire et rénover des lo.
E=ments et comment expliquer les déci-
sians des élus & nos concitoyens sans dis-
poser de données permettant détablir
des canstats objectifs ? Nous avons be-
soin dravalr accbs b la donnde, qui existe
aujourd'hui dans le domaine du loge.
ment mais st pas suffisamment réper-

ces crises, la sensibllisation et Falerte des
pepulations. Cette feville de route est
toccasion de ranforcer une apprache na-
ticnale systmique en la matiére, en ac-
centuant le travail interministériel entre
les gestionnaines de la crise et tous les ac-
teurs qui aident b I'antieiper et Mvaluer.

Gérald Darmanin
Ministre de Fintérieur at des Outre-mer

Ma eonvietion est que neus devens
utilfser tous fes leviers pour acceiérer
Ai uansmm Energétique. e numé-

toride , ot dlavair las moyens
de Ia traiter pour condvuire & bien les po-
litiques de logement et d’aménagement
qui carrespondent & la fois aux besoins
de nos concitoyens et de nos territoires

Patrice Vergriete

Ministre dblégué auprds du ministre de I
Transition dcologique et de ls Cohésion
des territoires, changé du Logement

Le transport représente 30% des dmis.
sions de COZ en France, etle numérique
doit #tre au service de la transition
écologique de nos mabilitss. Il parmet
@ shacun doptimiser ses salutions de
et doit aider les acteurs

les régles et infrastructures socles, en fa-
vorisant le développement des services

tiens 3 remercier toutes nos directions,
services centraux et dé et

aux ainsi que la

nos pour leur important
mabilisation - elle va se poursuivre dans
la mise en ceuvre de ces actions, au plus
prés des territoires.

Christophe Béchu
Ministre de ia Transition écologique et de
la Cohésion des territoires

et i il ibue &
renforcer la souveraineté alimentaire de
notre pays.

Marc Fesneau
Ministre de 'Agriculture et de la Souverai.
neté alimentaire

etde
\inaaiation qu'lr rend dispanibies 4
maindre co0t énevgétique, peut fouer
un rble clé dans ce cadre. if permee
par exemple dobjectiver des débats
parfois sur lz des
énergles renouvelables dans laména-

gement du territoire. Clast fapproche
que jaf ratenue svec le pmalldepfa-

& prendre les bannes décisions d'inves.
tissements, en s'appuyant sur des don-
nees plus riches et partagées entre les
acteurs, Cette foville de raute est une
farmidable oppertunité pour sccéldrer
des actions cancrites pour la mobilité
des personnes et des marchandises, et
pour construira ensemble, services de
FEtat,

nification des
destinatian des dlus. s ont duon-rw
toutes les cartes en main pour agit en
eennaissance de cause et permertre 4
leurs tevritoires d'8tre plus résilients en
matiére énergdtique.

Agnés Pannier-Runacher
Ministre d la Transition dnergétique

et
litds, des Infrastructures et des services
publics numériques cohérents et effi
cients pour les usagers, les entraprises
et les actaurs publics evx-mémes.

Clément Beaune

inistre ciélégué auprés du ministre de 1
Transition dcologique et de la Cohésion
des territoires, chargs des Transports

Nequidica constil Jeerfex nu verfe
culabus ad jam, cactui patum perta
fuissoludsm et haedet pubiibes
martesi multuam merri, C. Alicaes
sedeliy nostiam iam sus sperum
harem namus, consum Romactul pa-
tum perts fuissoludam et; neque am
haberet, aus famenicae mennfeco
qua simmovivis hostam sus sperum
horem pemus, consem  Remactul
patum perte fuissaludam ef; hasdar
tum perte fuissoludam et; neque am
haberst, aus iamenicse mendemers,
o, esilis dees tero uteri, cus? Haeli-
na, vitus ad contare

sarah £l Halry
Secrétaire d'Etat auprés du ministre
de Ia Transition et de fa
Cohésion des territoires, chargée de
ia Blodiversitd

Les impacts du changament climatique
sur la santé humaine sent nombrewx
(développement de maladies vecto-
riclle, pandémies, augmentation des
pathalegies cardio-respiratoires.., cest
pourquai atténuation et |a gestion de
ses impacts constituent des priorités
pour le Ministére. Le numérique contri-
buera @ cette transition écologique.
Msus réalisarens les systimes diinfsr
mation nécessaires, quil sagisse de
Finformation au public sur la santé en-
vironnementale, de |a gestion de Ieau
potable cu de la préparation et la ges-
tion des erlses sanitaires.

Avrélien Rousseau
Ministre de la Santd et de la Prévention

£

Les données issues des travaux de re-
cherche et des nouveaux usages du nu-
mérique sont une ressource précieuse
pour réussir la transition écologique.
Nos ot tra-

Notre soci touchée par deux
forces transformatrices que sent la
transition dcologique et la transition nu-
mérique. C'est un impératif davenir et

vaillent chagque jour paur les sollecter,
les traiter et les rendre accessibles 3 la
société. Leur utilisation offre des pers-
pectives inédites pour ralever les défis
environnemantaus. Litroite collabora-
tion entre e monde de la recherche e
les autres acteurs de la transition deo-
logique permet ainsi de transformer
les connaissances en actions concrétes
pour un avenir plus durable,

Sylule Retallleau
Ministra de VEnseignement supdrisur et
da Is Recherche

Le numériqus est un outil précieus
qui dait &tre mis su service de Vinté-
rét gindral, on Feccurrence, des tran-
sitions écologiques et énergétiques.
Dans le eadre de certe feville de
route, les données seront utilisdes av
bénéfice des politiques publiques.
Par ailleurs, san déploiemant sera sé-
curisé grice 3 la réinternalisation de
compétences numériques clé. L dy-
namique & lceuvre est déterminante
pour réussir le défi de Ia transition
ecologique, je salve fes agents pu-
blies engagés qui y eentribuent.

Stanislas Guerini
Ministre de (a Transformation et de.
Ia Fonction publiques

un enjeu é majour qua da
faire travailler ensemble ces deux tran-
sitions. Cest ce quincarne
de route. Notre responsal
sécuriser les biens communs nume-
riques essentiels & la réussite de cette
ambition, notamment afin de facilier
la circulation des dannées permettant
aux entraprises, aux actsurs publics et
& la société civile diinitier et piloter effi-
casement lers transitions écologiques.

Jean-Noil Barrat
Ministre délégué auprés du ministre de
Féconomie, des Finances et de I Souve-
rainaté industrielle et numérique, charge
2 Numérique

Les collectivités teritoriales sont un
acteur essentiel de la transition éco-
logique, cest pourquei sa territoriali-
sation est au esmur de nes préoccupa
tione. La stratégie est aussi loccasion de.
rappeler le nécessaire besoin de gou-
wernance avtowr de la donnée, Cette
feville de route, dont je salve le travail

al avee les nambreux acteurs
de terrain, sera précieuse pour assurer
cette déclinaison de la transition éco-
logique en lien avec les COP régicnales.

Dominigue Faure

Ministre délguée suprés du ministre de
Fintdrieur et des Qutre-mer, chargée des
Caflectivités territoriales et de Ja Ruralité

Toutes les énergies daivent partici-
por 3 faction climatique. Alors que
ia sclence et pos concitoyens nous
demandent § juste titre de peur-
‘suivre nos efforts, le numérique sera
un vecteur puissant et indispensable
pour mettre en couvre [Accord de
Farle. Jee soutiens donc fortement fa
cobérence de noe poiitiques et ie dé-
pioiement du voler internationai de
notre nouvalle feville de route.

Catherine Colanna
Ministre de 'Eurcpe et des Affaires
etrangéres

Nous devons batir la stratégie des fi-
nancements de la transition écologique
paur dtre au rendezvous de ce grand
défi. Nous devons aussi neus dater de
boussoles communes pour agir effi
cacement, pour planifier, pour antici
per. Clest tout lenjeu de cette feuille
de route que de dater les acteurs des
bannes données, des bons outils, pour
réussi la transition écologique. Nous
devons partager les données, par
exemple celles qui sont 5i utiles sur les
loeaux, sur leur aeeupation, ur les bi.
timents, entre administrations et avec
toutes les parties prenantes.

Thamas Cazenave

Ministre déldgué auprds du ministre de
IEconomie, des Finances et de Ia Souve
rainets industrielle et numérique, chargé
des Comptes publics

05/08/2023
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2. Qui fait I'objet
d’un travail main
dans la main avec
les acteurs
territoriaux

05/08/2023
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LE MOT

Nous salvons la dynamique de
travail collectif engagée et la
volonté de territorialisation de
Ia stratégie. La mise en place
d‘Une gouvernance commune
et équilibrée de partage

des données entre acteurs
publics est essentielle. Le défi
est de taille et nous nous y
associons dans l'espoir que
cette stratégie permette de
simplifier Iacces et la gestion
des données d'intérét général
ainsi que le pilotage commun
des projets environnementaux
entre I'Etat et les territoires.”

Céline Colueel, Délégude géndrale

‘ |nten:0nnectés

PESENUNTS TEARITORES RUDVINTS

Une aventure collective

7”7

L'AMF soutient la démarche
engagée pour faciliter et
organiser le partage des
données entre I'Etat et les
collectivités locales au service
de la transition écologique.”

Les Régions saluent l'effort collectif d'élabo-
REGIONS ration de cette feville de route. La transition
DE FRANCE écologique est un chantier majeur pour 'Etat

comme pour les collectivités territoriales. Les
Régions s'impliquent déja fortement, notamment a travers le pi-
lotage des SRADDET et leur compétence de coordination en ma-
tiére de données publiques. En s'appuyant sur les gouvernances et
sur les outils déja mis en place au niveau régional, cette feville de
route nows permattra d'apprefondir les partenariats Etat - terri-
toires, des partenariats incontournables pour élaborer ensemble
les communs numériques de demain. Ainsi la transition écologique
pourra se eonstruire au plus proche des populations et das acteurs
concerndés.

Nathalie Gosselin, membre du Conseil régional Pays de la Loire et représen-
tante de Rédgions de France av CNIG

La présente feville de route st ambitieuse, Les CRIGES

13 qﬁgeo 4 sont prits b décliner ses objectifs dans las territoires avec

& lappui de I'Afigéo et du CNIG. Leurs liens avec le terrain,

leur double expertise numériquejmétier, leur réle de pivot des relations
localfnational sont des atouts pour deplayer une écologie a la frangaise.”

Christine Archias,
etp

dsiel) de ls I dle dards du CNIG

Lexpertise air-cli-
Ai,l'l'lo mat-énergie des as-
France cistions

de survelllanee de la qualité de Ia\r
[AASQA) et les services numériques
qu'elles proposent ainsi que les don-
neées quielles mettent 3 disposition
contribuent & la transition écologique
de notre pays grice, entre autres, &
leur compétence et savoir-faire dans

Mous vivons ac-
tuellement dans
oérumrEmENTS U1 monde com-
plexe ol la don-
née est un sujet central.
Limportance du numérique
et |a maitrise de la donnée
ne sont plus 3 prouver, cela

le numérique. Atme France participe
a l'essor national dv numérigue av
service de l'inténét général, le numé-
rique doit facliter et non complexifier
le trawail des acteurs de la transition
écologique, c'est une des missions es-
santialles de cette faville de route que
soutient Atmao France, Elle permettra
de répandre plus effi aue

s"appliq it A la
transmonecologuque Cette
feuille de route sera un ap-
port dans lexercice des
compétences des Départe-
mants. Ce sera un pramier
pas pour se projeter plus ef-
ficacement sur les sujets de

besoins des territoires en valorisant les
expertises numériques at les données
4 lewr disposition,

Catherine Hervieu, Présidente

Lessg® Nous avans dw

R aR 6 assaciés dis dé-
but 2023 3 ces

travaux qui ont permis de mettre en
évidence la diversité des démarches,
dos acteurs ot dispositifs mobilisant
le nuemérique et les dannées en faveur
de la transition dcolagique. Ce fut un
travail trés riche qui nous a permis de
rencontrer et de créer des liens de
confiance avec les services de 'Etat et
les autres acteurs de la donnée sur les
tarritoires, dans le sens d'un effort de
coordination et de convergence inédit
en faveur de la planification écolo-
gique. Celuici est capital ot bi

E'q ot
peut-Etre une aide i la mise
en place d'un outil prédictif
et prospectif.

Frangois Sauvadet,

Président de I'Assemblée

CPEND‘T‘ est convaincue

Fan  peut
mettre le numénque au service des
transitions environnementale at dnar-
gutique. Dans le dossier Datalmpact,
aligné avec l'organisation de cette
feville de route, nous montrons A tra-
vers des cas concrets comment les cok
lectivités locales mobilisent les don-
nées publiques, de niveau national ou
lecal, pour mieux comprendre les s
tuations et pour piloter des politiques
publiqgues. Mous avwons pu mesurer
I'absolue nécessité d'une plus grande
coordination entre acteurs nationawx
et locaux et contribuer aux travaux
France Mation Verte. C'est une tiche
complexe quil faut poursuivie avec
détermination. Il faut surtout consi-
dérer cotte coopération d'un peint de
vue politique et pas uniquement tech-
nigjue ou arganisationnel.

Canstance Nebbula, Présidente,
Vies Prdsidente de [a rdglan Pays de (s
Loire et Vies Présidente diAngers Loire

y/ 4

Cette feville de route fixe un cap vers lequel la FNCCR et ses
adhérents en charge des services pubﬂs locaux de 'énergie, de
l'eau, des déchets, des mobilités décarb , de I'éclairage public
et du numérique vont pouvair regier leur bm.rsso.fe et aﬂenrer leurs
acl‘lcns pwrconsrmlre une traj de transii

3 ot aff dans les territoires.
ﬁ L Céline Viollet, Membre du conseil d'administration, Co-présidente

de la commission

ear [Faccis i des données flables, co-
hérentes et régulidres est la base de
travail indispensable sur laquelle se
construisent le diagnostic du territoire
puis son plan daction, La fewille de
route natianale deit donc sappuyer
sur l'expertise historique portée par
las Boteurs temritoraus. Les agences et
observatoires régionaux de I'énergie et
do 'envirennemaent membres dw RARE
prendront toute leur place dans la dé-
clinalsan territoriale de cette feuille
de route et nous nous réjouissons par
avance de cette coopération.

Nadége AUSTIN, Directriee

En lien avec les collectivités territoriales, les filigres économiques
et tous les services de FEtat, la préfecture de région Bretagne
{SGAR) a une longue habitude de valorisation et de diffusion
des données publiques (GéoBretagne, observatoire de
I'environnement, DATA ETAT ). Celles-—ci P
parmi tous les dléments utiles 4 la mwa en action collectiva et
individuelle. La planification écologique, qui a vocation & donner
un sens global 3 toutes ces approches, pourra s"appuyer sur ces
données pour proposer une trajectoire bretonne ambitieuse
et pragmatique. Lintérét en a été démontré lors des premiers
travaux exploratoires réalisés avec notre territoire au cours de
I'élaboration de la présente feuille de route.

Jean-Christophe Boursin, Secrétaire Géncral, SGAR Bretagne
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DE PARTIES
PRE NANTES

Les missions des
6200 associations de
protection de la na-
ture de FNE Nature
Environnement reposent essen-
tiellement sur Fexistence de don-
nées partagées, disponibles et li-
sibles. La participation citoyenne
3 l'action publique est la clé de
politiques publiques environne-
mentales comprises, partagées
et donc applicables sur le terrain.
Cette foville de route établie en-
fin une cartographie précise des
instruments numeériques a disposi-
tion des territeires et déplole une
stratégie ambitieuse partant des
usages et remettant I'outil numé-
rique au service de Fhumain. FNE
portera cette culture de la donnée
au service de la démocratie sur les
territoires.

Antoine Gatet, Président

Une aventure collective

3.Et les parties prenantes externes

Y/ 4

La feville de route est essentielle pour la mise en
oeuvre de la planification écologique : elle permettra
d’assurer dans les territoires et 4 I'échelle nationale la
fourniture des infrastructures numériques qui vont de
pair avec l'innovation de tous les acteurs en matiére de
services d'information et de transparence.”

IDDRI setastion Treyes, Directeur Geénéral

Je félicite la France, qui présente un
excellent exemple de la fagon dont
transformation numérique et transition
écologique peuvent se  renforcer
mutuellement  via les communs
numériques, qui regroupent donndaes
et lnfraslructures pour casser les sllos,

les olganlsauons publlques, privées
et la société civile pour construire un
futur durable. Le Secrétaire général des
Nations Unies a appeld i la construction
de tels communs numériques a
une échelle globale. Nous sommes
maintenant plus conflants sur notre
capacité commune & relever ce défi.

Amandeep Sigh Gill, Envoyé du Secrétaire
géndral pour les technaologies

numériques. C'est une démarche exemplaire de co-construction

avec un large ensemble de parties prenantes, au service de Iin-
telligence collective et de la capacité a agir autrement. Il est main-
tenant essentiel de la doter des moyens permettant de mettre en
CBUVIE Carte et str C'est un prajet ins-
pirant, et je suis certaine qu'il sttirera de nombreux talents pour sa
mize en ceuvre. La dynamique internaticnale est par aillaurs eszen-
tielle pour ke suivi de l'action collective, pour les retours d'expériences
des meilleures pratiques et pour accélérer le changement d'échelle
des transformations.

I a feuille de route répand b des besains eritiques d'infrastructunes

Valérie M; i ice de
sidente du groupe n® 1 du GIEC

au CEA et P

T
L

Le renforcement des
infrastructures numé.
riques publigues et la
garantiz= de donnédes
plus ouvertes, acces
sibles et disponibles

sur la blodiversité et
les deosystémes sant des condi-
tions nécessaires pour opérer un
changement dans la fagon dont
nous  protégeons  Fenvironne-
ment. Nows naus réjouissens de
Iinitiative pionniére de la France
sur ces aspects. Nous nous ré-
Jouis-sons des impacts positifs
quielle poumait avoir sur la coo-
pération intra et internationale
sur le numérigue, sur le «Mature
Pledgen et sur l'agenda 2030 de
I"OML.

Reina Otswka, Directrice de Fin-
novation digitale pour la nature
et le climat

Lobservation  de
la terre depuis
Fespace est lune
des plus grandes
sources de don-
nées numériques au mende, four
nissant des informations conth
nues et transparentes sur I'état de
notre planéte et les activités hu-
maines. 'ESA a récemment lancé
le Space for Green Future Accele-
rater, un partenarat ea-geuvernd,
indépendant et & but non lucratif
pour développer des solutions ba-
sées sur les technologies spatiales
sautenant la neutralité carbane ot
Iéeologisation de la société. Dans
o8 SBNE, NOUS Salvons vivemnent
I'élaboration de cette fevile de

La donnée et les codes
source ne sont pas juste un
enjeu tech, mais d'abord et
surtout une quastion poli-
tique, damcmanque, scien-

1t

i:ulugique sans tech ot en-
core moins sans une accé-
lération de la li

FRANCE @ DIGITALE

ous saluens le  travail
colossal de création de
cette feville de route, qui
met la France av rendez-vous
de ses responsabilités face 4 la

la donnée. Cette feuille de
route trace le chemin que
nous devens prendre collec-
tivement, elle est |a boite &
outils & portée de tous pour
viser I'horizen que nous
avrons cholsl et contrarier
linéluctable.

Eric Bathoral, Député, co.au-

teur dv rapport «Pour une poli-
tique publigue de la données

¥/ 4

La
logique de plateforme publique
prone des collabomtions pu-
blic-privé innovantes, éthiques
et efficaces. Les startups seront
pleinement engagdes aux chtds
des acteurs institutionnels et
professionnels pour réussir, en-
semble, cette planification éco-
logique.

Maya Nodl, Directrice Géndrale

Les travaux de cette feuille de route sont fondateurs. lls induisent
lefa!'tquefadnnneeeﬂacapacneafa trartefsontdesfacteurs
premiers d'une f le réussie. Au-dela,
fimpératif de plateformisation de IEtat,

ils mettent en évidy
et dé ent combien les politig bl de demain seront

construites & base de dannées et de pmcassus transversaux. ”

=n [ Gilles Babinet, co-Président

A I'heure de la planification
écologique,  les  données
sont un i

@ BANQUE MONDIALE

La Bangue mondiale se réjouit de la pu-

partager des duagnostlu et outllle’:qls
acteurs. Uémergence de communs nu-
mériques mobilisables par tous les ac-
teurs, publics comme privés, nationaw
comme régionauk, serent clés pour
la mise en ceuvre de la planification
La feville de route est une

route qui
oppartunité de renforcer la coor
dination des acteurs clés de cette
transformation.

Rune Floberghagen, Chef du

département d'sction elimatique,
durabilité et sclence

étape incontournable vers ce chemin.
i s'inscrit plei

de |a foville de route frangaise

du numérique et données paur Féca-
logie. Notre mission est d'atteindre un
monde sans pauvreté, sur une planéte
en bonne santé, et ces objectifs ne
peuvent pas &tre atteints sans utilisa-
tion de dannédes et la transformation
numérique. Les arganisations multila-
térales et les gouvernements que nous
doivent a travail

avec les priorites de a filiere numeérique
frangalse représentée par Numeum.

Virginia Ro)'w: Deléguée au Numenq'oa
le, Femmes du
Planet TeehCare

ler ensemble pour exploiter les don-
nées et les infrastructures publigues du
numérique au service de la protection
des populations et de la planéte.

Haishan FU, Statisticlenne en chef
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Une aventure collective

3.Et les parties prenantes externes !

Les  technockgias
nemdriques sant
vitales powr  per-
mattre lamélioraticn du pllotage
da la transition dcologiqua, Ellas
sont nécessaines pour limiter le dé-
réglement chmatigue, la perte de
bicdivarsité, la pollution et |a pro-
duction de déchats, Lambitieuse
feuile de raute francaise présents
un medéle innevant de collabo-
ration entre les secteurs publics
et privés via des commune numé-
riquas. Mous awans basain da plus
d'exermnples comme celvici pour
mattre e numérique au service de

développemeant durabla,

Golestan (Sally) Radwan,
Directrice de la tran sformation
digitale

La CMIL a étudié dans sen
dernier Cahier Innovation
et prospective les interseec-
tions et les rapprochements
A faire entre protection des
données et protection de
lervirannement. La  tran-
sition écologique ne pour-
ra se faire sans engager un
vrai débat démocratiqus,
peur pravenir et encadrer
le développement de dis
positifs qui avraient daes
incidences sur les liberbes.
La CHIL salue l'intégration
d'actions dédides a cette
problamatique dans ce plan
et ne manquera pas d'ae
compagner ces travaux et
réflexians.

CNIL.

Maria-Laure Danis, Présidants
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tiller  pour
socélérar sa transithan agrodoolo-
gque; lutter efficacement contre
le changemeant climatique et le dé-
clin de la blodiversité dang les ter-
ritairas, La favilla de route et parti-
culisrernent le pilier ase nourrire
sont ure opportunité inddite pour
mattra la digital au sarvice de cas
enjeux essentials. Les startups de
la FrenchAgriTech sautiennent la
construction da communs nurme-
rigues pour mieuy faire circuler les
données et accelérer Finnovation !

Anail Ribard,
Représentant du Pdle Data

Pour les acteurs de terrain, pouveir accéder rapidement
et facilement aux données est essentiel pour pouvoir
établir des diagnostics et des plans d'actions qui soient
4 la hauteur des enjeux d'avjourdhui et qui permettent

d'en saisir toute la complexité. Sur de nombreux sujets on
dispose parfois d'informations lacunaires, contradictoires,

obsolétes, inaccessibles ou partielles. La feville de route
est 4 salver, y compris dans son intention exprimée par

son manifeste et sa gouvernance : metire le numérique au

service d‘une écologie juste et radicale, & sa juste place,

combinant le régalien et I'implication de [a société civile.
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Christian Covturier, Directeur

Je salue cotte feville de route qui
met clairemeant en avant e nble
critique du numérique et de la
donnée dans le pilotage de a tran-
sition &cologique. Chest |a preuve
d'un argagement pour un mondse
plus wert et juste grice 3 Fenion
entre Innovetion numérgue, pro-
tection de lenvironnemant at vre
forte dimension sociale.

Roberto Viola, Directeur Géndral
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